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1. Hur programférslaget motsvarar omradets utvecklingsmal

1.1. Programférslagets motiveringar med tanke pa omradets konkurrenskraft och
balanserad regionutveckling

Programforslaget omfattar féljande teman med tanke pa tryggande och utvecklande av
omradets konkurrenskraft:
e Att sld ihop resurserna pa omradet
Att rikta resurserna pa omradet (fokusering) samt arbetsfordelning (allokering)
Omradets formaga att férnya sig (identifiering av utvecklingsbehov + atgarder)
Logistiska I6sningar p4 omradet

Med tanke pa balanserad regionutveckling satsar programforslaget pa ekonomiskt, socialt och
ekologiskt balanserad utveckling utgdende ifran dimensionerna for hallbar utveckling
e Tatorter/centra kontra landsbygd/glesbygd
e Olika sprakgrupper, speciellt finsk- och svensksprakiga
e Utvecklingen mellan olika generationer (aldersstruktur, ocksa Digital Natives
-generationen)

Vastra Nyland har traditionellt varit ett starkt industrialiserat omrade, vars naringsstruktur nu
kraftigt andras mot service p.g.a. globalisering samt andringar inom internationell finansiering.
Den positiva befolkningsutvecklingen och arbetsplatsférsorjningen tillsammans med omradets
logistiska lage och naturvarden mojliggor en gynnsam utveckling av konkurrenskraften som en
del av metropolomradet.

Malet med programforslaget ar att prova genomfora och tillampa ocksa nya spirande idéer pa
omradet. Sddana experimentella element ar bl.a.:

Tvasprakigheten som en konkurrensfordel (ingen kostnadsfaktor)

Koncentration den nya Digital Natives -generationens behov

Living labs -anvandarutgdngspunkt som en del av vardagen

"Ekobyggande” som ett omfattande begrepp som en del av samhéallsplanering, men
ocksa som en fraga gallande livsstil.

Vastra Nylands verksamhetsomrade kunde som bést bilda en verksamhetsmassig-strategisk
helhet. Forutom de &tta kommunerna inom det nuvarande regioncentersamarbetet — Inga,
Hango, Karislojo, Hogfors, Lojo, Nummi-Pusula, Sjunded och Raseborg — ar det onskvart att
Vichtis ansluter sig till verksamhetsomradet. Kommunerna och foretagen samarbetar for att
framja omradets konkurrenskraft och valfard med betoning pa gemensam planering av
markanvandning, boende och trafik, naringspolitik, yrkesutbildning och tryggande av tillgang till
kompetent arbetskraft pA omradet.

Det nuvarande stadspolitiska programmet for vastra Nyland, AKO Vastra Nyland, koncentrerar
sig enligt den nationella riktlinjen pa bredbasig naringspolitik, utvecklande av regional
kompetensstruktur och innovationsverksamhet samt skapande av dragningskraftig
verksamhetsmiljo. Resultaten av dessa utvecklingsatgarder och fortsatt verksamhet ska tryggas
inom KOKO-programmet i samband med uppbyggnaden av omradets konkurrenskraft.
Programmet sammanslar naringspolitiken i de ekonomiska regionerna for Ekenas och Lojo till
en gemensam helhet inom vilken omradets tvasprakighet ska beaktas som en resurs i &nnu
hdgre grad an tidigare.
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AKO-programperioden 2007 — 2010 har forverkligats under ett gott konjunkturlage férutom de
senaste manaderna. KOKO-programperioden inleds i ett exceptionellt svart konjunkturlage, men
enligt prognoserna forbattras konjunkturen mot slutet av perioden. Under KOKO-
programperioden ska det ocksa finnas mod och sensitivitet att planera pa lang sikt och
forverkliga de atgarder som respektive period forutsatter.

Forutom utvecklande av klusterbaserade naringar har inom KOKO-programmet for vastra
Nyland beaktats utvecklingsarbete som stoder klustren for att stdda skapande av balanserade
verksamhetsmdjligheter pad omradet. Av dessa kan namnas utvecklande av regional
foretagsservice och foretagsradgivning, tryggande av tillgang till kompetent arbetskraft,
regionkommunikation och stédande av generationsvaxling inom foretag.
Med tanke pd balanserad utveckling inom omradet ar det av betydelse att Hiisi- och
Raseborgomraden slar ihop sina resurser. Pa sa satt uppstar en tillrackligt stor skara av aktorer
och méangsidiga foretag fran olika branscher som deltar i utvecklingsarbetet. A andra sidan kan
regionerna ocksd specialisera sig pa vissa branscher, vilket ytterligare balanserar
konkurrenskraften pa omradet, t.ex. metallbranschen i Hogfors och turismverksamheten i
Hango.

Omradets konkurrenskraft forstarks av bildande av natverk med metropolomradet som utgér en
naturlig samarbetspartner for vastra Nyland. Genom bildande av natverk mellan foretagsklustren
i vastra Nyland och klustren pa metropolomradet forstarks néringslivet pd omradet. De
tvasprakiga laroinrattningarna pa omradet utgor en unik resurs for utvecklande av kompetens.

Siffrorna géallande pendling frdn omradet mot huvudstadsregionen &r stora. Denna
arbetskraftpotential kan i framtiden utnyttjas inom regionen bl.a. genom att utveckla
mojligheterna till distansarbete. Pendling 6kar ocksa inom omradet nar sysselsattnings- och
bestksomradet fortatas.

Vastra Nylands logistiska lage mellan den méangsidiga verksamhetsmiljon i huvudstadsregionen
och det ekonomiska omradet i Salo gor det mojligt att utveckla omradet som boende- och
arbetsmiljo.

Vastra Nyland har foljande partners:
Stor-Salo
e Speciellt samarbete kring regionstrategi, kunnande inom lantbruk och teknologi
Metropolomrade
e Speciellt samarbete i anslutning till hdgskolor/teknologi samt férvaltning och
finansieringspartners samt mojligheterna till den service som den urbana miljon erbjuder.

SeutuMet Omraden | Yastra Myland 2009

T Sewtuliet \dstra Mlamd och
kormpnerna Iandskapet | Nyland

o= Orordoist fir \Vdstra Nylancs
Foratagsceniral (Lyles)

Bild 1 KOKO Vastra Nyland, referensram
Bilaga 1. Omradets nyckeltal
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1.2. Specialisering, starka sidor och KOKOs roll i att forstarka de starka sidorna

KOKO Vastra Nyland specialiserar sig pa TRE delomraden gallande utvecklande av
konkurrenskraft

e Valmaende Vastra Nyland

e Teknologiska och miljéteknologiska tillampningar pa omradet

e Anvéandarbaserad service
Antecipering, markanvandning, boende och trafik (MBT) samt utbildning/kompetens utgor
genomskarande teman for utvecklandet av omradet. Objekten for satsningarna har valts sa att
de stoder utvecklandet av omradet efter lagkonjunkturen. Det &r sdledes inte fraga om nagra
depressionsmediciner, utan akta utvecklingsatgarder.

Det unika utbildningsutbudet, den inledda planeringen och realiseringen av MBT samt
kompetensen gallande antecipering ses som omradets starka sidor inom de genomskarande
teman.

En sammanfattning av de tre delomradena for utveckling i tabellen nedan:

SPECIALISERINGSTEMAN | STARKA SIDOR KOKOS ROLL
Yalmaende Yastra Myland Kampetens, en omfattande skara av Att skapa fungerande natverk
- YalmiendeWeklu aktirer inom valmaende och turism
- Kultur LOST och Karviainen
- Turism
Teknologiska tilldmpningar Processindustr (kemi, tradféradling, Att framja farmaga till
- materialteknik gjuterier) firnyelse
- intelligenta processer Teknologiin dustri - dppet innovations-
- miljgteknologi imaskin- och metallprodukter) koncept
- synkronisering av
uthildning
- antecipering
Anvindarbaserad service Handel, valmaende Att gira det mijligt att farmya
- konsumentservice Industriell affirsverksamhet inom service, t.ex. Living Labs
- foretagsservice, bto b | service
- offentlig service Rekreation och kultur

De starka sidorna pa omradet kartlades varen 2009 i samband med ett framtidscenarioarbete.
Som omradets starka sidor har lyfts fram lage och natur samt temahelheter i anslutning till
historia, kultur och industritraditioner mot bakgrund av den mangsidiga befolkningsstrukturen.
Mojligheter ansags finnas inom turism, logisk, férnyande av industriella och offentliga strukturer,
innehall i anslutning till hantverk och skapande branscher samt utnyttjande av pendling.

Utredningen lyfte fram omradets mojligheter att utveckla konkurrenskraften bl.a. med tanke pa
planlaggning, tvasprakighet och foretagsamhet. Kohesionen starks genom satsning pa
samarbete mellan och inom kommunerna, samarbete mellan néringsliv, forvaltning,
medborgaraktivitet, landsbygd och stader samt genom beaktande av den unga generationen
(sk. digital natives). Omradets starka sidor kan utnyttas genom att rikta
utvecklingsverksamheten pa omradets brand och identitet, bandet av metallteknologi som bildar
natverk, kemiindustri, turism och service som férnyas.

KOKOs roll &r att stoda en balanserad utveckling av omradet och dess néaringsstruktur och
svara mot behoven av fornyelse i verksamhetsmiljon. KOKO tar fasta pa utvecklande av ovan
namnda starka sidor, mdojligheter och konkurrenskraft samt de olika delomradena av samarbete.

KOKO har séledes en betydande roll som en motor for det gemensamma utvecklingsarbetet och
programmets finansiering fungerar som en ingangsattande satsning for de regionala
utvecklingsoppningarna. KOKO starker regionens egen férmaga och kompetens i att antecipera
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och uppna regionalt centrala strategiska mal samt mgjliggéra anvandning av utomstaende
experter. KOKO samlar aktérerna pa omradet till natverk och fungerar som en aktiv och opartisk
plattform for utvecklande av regionalt samarbete.

1.3. Programmets mal

Programmets mal kan sammanfattas av de fyra utvecklingsalternativen med orden "en positiv
kohesionsspiral”. Alternativen framgar av bilden nedan.

Omradet fordelas 4  HKohesions+spiral
“Kerberos" j

— w *
o - 4
E a .
"ok & ﬂﬁiﬁ%E“
*o- gt
- - ity e 5
Omradet splittras " Huwvudstaden swaljer
“Loppcirkus™ upp

L 3

Narmare betraktat &r kohesionsspiralen ett starkt snére med manga fibrer; delvis annu atskilda.

Malet med KOKO-programmet for vastra Nyland ar att forbattra omradets konkurrenskraft enligt
malet i det nationella programmet genom att koncentrera nyckelspetsarna for att astadkomma
resultat samt genom att samarbeta med grannomraden och speciellt metropolomradet. Malet
efterstravas genom tatt samarbete mellan regionala nyckelaktérer samt med hjalp av atgarder
som stoder bade klusterutveckling och verksamhetsforutsattningar.

Programmets roll ar att bistd i skapandet av ett enhetligt och vitalt ekonomiskt omrade, dar
invanarna, foretagarna, laroinrattningarna och de andra aktérerna samt besokarna har
mojligheter att fungera och vara foretagsamma. Malen och uppféljningen organiseras som en
del av programmet och tillsammans med aktérerna skapas ett gemensamt uppféljningssystem, i
vilket ingar bl.a. aterkommande enkét av barometertyp.
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Mal Uppfoljnlngskrlterler
“almaende Yastra Myland skapande av klusterndtverk och samarbete

- Aflyttning vinst/farust

- underhdllsindex

- inledda projekt med Sitra/Tekes-finansiering
Teknologiska tillampningar pa - antalet arbetsplatser

omradet - natverk av samarbete och underleveranser
- GASELLI-faretag

- inledda projekt med Sitra/Tekes-finansiering
Anvandarbaserad service - samarbete inom kommunal service

- antalet kunskapsintensiva servicefretag

- tillvaxtfaretag inom servicebranschen

- regional servicebarometer

- inledda projekt med Sitra/Tekes-finansiering

Markanvandning, trafik, boende - utvecklingsbilden gallande markanvandning
och naringar (MBTn) - mark- och bostadspalitiska program

- hur snabbt utvecklingskorridorer planldgys
Genomskarande
utvecklingsarbete - imagebarometer, ryktbarhet, social media
1. Regionmarknadsfaring - regionalt anteciperingssystem
2. Antecipering - s=ysselsattningslaget bland ungdomar
3. Ungdam - Regionalt faretagsservicekoncept

4. Nerkzamhetsmiljgn for faretag

2. Programmets atgardshelheter (TEMAN)

De spetsteman som producerades i samband med scenarioarbetet beskrivs i tabellen nedan.
Atgardshelheterna och de genomskarande stodfunktionerna som forverkligar dessa beskrivs i
det foljande.

REGIONMARKNADSFORING och INTRESSEBEVAKNING
- synliggdrande

"TEKNOLOGISKA
TILL AMPNINGAR”
= metal
- miljdteknologi

"WALMAENDE
VASTRA NYLAND”
- valmaende,
turism, kulur

"SKAPANDE EKONOMI”
=anwandarbaser

ad service

B

e
affarsverisamhetsmodelsr

MBTn: E18+bana-korridor, Ring V, Riksvig 12, Linnentiet

Natverk Projekt som realiserar linjerna: t.ex.
1. Internationell funklion: de nordiska landermsa 1. Metallbandet
2 WBET 2 Parbandet av tunsm ach Kultur

3. Senicekedjan for valmiende
2.1. Programmets atgardshelheter

Atgardshelheterna har grupperats enligt valda spetsteman och de riktar sig séledes pa
utvecklande och starkande av nya starka Oppningar samt ett hallbart fornyande av redan
befintliga starka éppningar. For alla dessa behdévs information om kommande utvecklingstrender
och andringar. Efterfragan och utbud ska métas pa marknaden ifriga om produkter, service och
kunnande.
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Kompetens inom omradet

Antecipering
(regionalt
samarbete +
Laurea)

Valmaendeklu
ster
(laroinrattning
ar pa omradet)

&
Teknologiet!
Gryen_pig, En i S0k
god baran 1| farnyas (TKK)
Fungerande Sgrviceinnov
, god ationer
(PPP)
Fungerande,
god

Atgardshelheterna bildar en kontinuitet mot visionen, en valmaende vastra Nyland, som &r ett av

spetsteman.

Genomskarande teman

Utveckling

Gryende,
en god bdrjan

Foretagsverksamhet
inom omradet

VISION =
Valméende

Ekologisk viastra Nvland

medvetenhet

Utbildnin

MBT .

Valmaende

Teknologiska tillampningar

Anvandarutgangspunkt

Spetstema

2009

2013
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Spetstema Toimenpiteet Omradets straka sidor
Valmaende 1. Foretagsamhet inom valmaende Kompetens, en stor skara
Vastra Nyland 2. Parlbandet av turism — skapande branscher / kultur | aktérer inom valmaende och
3. Regiones image, trivsel, inlarning / utbilding turism, LOST och Karviainen
Teknologista 1. Metallbandet Hogfors - Hango Processinindustri (kemi,
tilampningar pa 2. Utnyttjande av miljéteknologi traforadling, gjuterier)
omradet Teknologiindustri (maskin-
och metallprodukter)
Anvandarbasered | 1. Nya satt att producera service / framtida Handel, valmaende
service kommunalservice, serviceproducenter som bilar Industriell
kedjor serviceaffarsverksamhet
2. Stédande av foretagsamhet, Rekreation och kultur
innovationsplattformer
Genomskéarande
teman
MBT 1. Utvecklingsbilden gallande markanvandning Kopplingar till ekologis
2. Mark- och bostadspolitiska program medvetenhet
Denomskarande | 1. Systematisering av framtidsforumverksamhet Kohesion
utveckling 2. Ett gemensamt forum for foretagsserviceaktorer
och féretagare
3. Regionmarknadsféring
4. Sysselsattingslaget hos ungdomar
Utbildning 1. Ett garantisystem for utbilning av ungdomar Kompetens
2. Koordinering av vuxenutbildning
Ekologisk 1. Kommunala anskaffningar Kopplingar till valmaende
medvetenhet 2. Skapande av miljdbarometer

2.1.1. Spetsteman

2.1.1.1. Valmaende Vastra Nyland

| vastra Nyland utforts gott forsknings- och grundlaggande arbete foér att utveckla den
gemensamma regionala visionen fran skapelseskedet till konkreta atgarder. Kommunala
beslutsfattare och aktorer som deltagit i AKO Vastra Nyland -programmet och dven naromraden
har borjat inse hur man med hjalp av tillsammans definierade atgarder har borjat fa till stand
fungerande natverk som redan har igangsatt regionalt betydande atgarder. Med kommunernas
och stadernas finansieringsandelar uppnas tack vare de gemensamma satsningarna storre
verkningar an genom att fungera enskilt och mot olika riktningar.

Valmaende Vastra Nyland &ar en temahelhet, vars atgarder utgor en preciserad fortsattning pa
de starka sidor som konstaterats vara centrala i AKO-programmet. T.ex. med tanke pa
valméende- och naturturism ar det viktigaste laget i narheten av metropolomradet. Inom KOKO-
programmet kan skapas en ny stark image for vastra Nyland som erbjuder riklig och mangsidig
service och upplevelser inom turism, kultur och valmaende. For turismens, kulturens och
regionkommunikationens del har service redan produktifierats dver kommungranserna. Detta
arbete fordjupas mot gemensamt definierade méal inom KOKO. Atgarderna forverkligas
anvandarbaserat i ndra samarbete mellan foretag, kommuner och experter. Tursimexperterna
har redan ett bredbasigt natverk som representerar hela regionen.

Valmaende innebar ocksa rationalisering av utbudet av valmaende- och omsorgsservice pa
omradet. Som ett exempel pa en val fungerande organisering kan namnas natverket som den
offentliga sektorn har skapat med privata serviceproducenter. KOKO erbjuder medel for att
utvidga sadan god praxis till hela regionen. Samtidigt férnyas utbildningen inom
valmaendebranschen s& att den motsvarar nya behov. Den hdgklassiga och latt tillgangliga
omsorgsservicen som uppkommer kan erbjudas i samarbete ocksa utanfér omradet. | och med
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konkurrenskraft och kvalitetsgaranti blir den verkigt lockande aven for internationella marknader.
Foretagen inom de skapande branscherna har redan kartlagts av AKO. De identifierade
utvecklingsembryona produktifieras vidare med stdéd av KOKO.

2.1.1.2. Teknologiska och miljoteknologiska tillampningar pa omradet

Teknologiindustrin &r underleverantérsbetonad i vastra Nyland. Elektronikens andel av
omradets teknologiindustri har minskat och produktionen koncentreras pa metallindustrin.
Andringarna inom metallindustrin innebar okat utbildningsbehov foér anstéllda i och med nya
uppgifter och ny tillverkningsteknologi. Inom AKO Vaéstra Nyland kartlaggs som bést
kompetensbehovet inom hela vastra Nylands omrade. Pa basis av kartlaggningen dras riktlinjer
for inriktningarna inom yrkesutbildningen pa omradet.

| vastra Nyland finns hundratals sma mikroforetag, bland vilka kan hittas tillvaxtforetag for att
fornya naringsstrukturen pa omradet. Ett av KOKO-programmets viktigaste uppgifter ar att
identifiera potentiella tillvaxtféretag och stdda deras verksamhet. Forutom regional
foretagsservice behtvs val utbildad arbetskraft samt verksamhetsutrymmen  for
foretagsetableringar.

Miljéteknologin utgdr en bransch som utvecklas och utvidgas, men som tillsvidare ar ratt liten i
i vastra Nyland. Med tanke pa utnyttjande av miljéteknologi utgor vastra Nyland ett logistiskt bra
omrade. Som en del av programmet soks Idsningar for att fa teknologiféretag till omradet.

2.1.1.3. Skapande ekonomi — anvandarbaserad service

Anvandarbaserad service riktas till konsumenter, féretag och offentlig sektor. Bland de starka
serviceformerna som riktas till konsumenterna pa omradet kan namnas handel och
valmaendeservice samt rekreation och kultur. Pa foretagsservicesidan ar det frdga om
kunskapsintensiv service speciellt inom sektorn for sma och medelstora foretag.
Affarsverksamheten inom industriservice vaxer ocksa i oOvrigt. Inom service betonas
kundutgangspunkt och anvandarvanlighet. Med KOKO-programmets stod ar det fér avsikt att
fornya bl.a. konceptet av kommunal service genom att tillampa t.ex. Living Lab -verksamhet dvs.
genom att ta involvera anvéndarna i utvecklingsarbetet.

| vastra Nyland finns en tradition inom hantverk med anslutande féretagsamhet. Féretagsamhet
inom hantverk, formgivning, design och konst bildar en ryggrad fér de skapande branscherna,
pa vilken det ar mojligt att bygga ett unikt kluster for skapande branscher.

2.1.2. Genomskarande utvecklingsarbete

2.1.2.1. Regionmarknadsforing

Enligt  resultaten  for  imageutredningen och  framtidsscenarioarbetet  behdver
verksamhetsomradet en egen image samt atgarder som gor omradet synligt speciellt utanfor
omradet samt for aktorer som redan fungerar pa omradet. Malet med regionmarknadsforing ar
att skapa denna enhetliga image for omradet, 6ka omradets anseende, erbjuda ett synligt och
dragningskraftigt alternativ for objektgrupper inom boende, féretagande och turism samt skapa
en regionbrand som starker omradets inre kohesion och en regionidentitet med sina forenande
verkningar. Den kommande ramplanen for marknadsforingskommunikation innehaller
nddvandiga atgarder och en uppfoljningsplan som bestar av arliga rapporter om uppféljning av
media och image.

2.1.2.2. Antecipering
Omréadet utvecklas med tanke pa framtiden. Det gemensamma utvecklingsarbetet forutsatter en
gemensam vision om framtiden, dvs. en vision, enligt vilken utvecklingsatgarderna riktas och
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dimensioneras. Atgarderna tidsplaneras och resurseras utgdende ifrAn antecipering som
preciseras fortgdende, samt med alternativa scenarion i bakgrunden. For framtida osakerhet

behovs flexibilitet i strategierna samt funktionssmidighet. Framtidsforumverksamheten som
inletts p& omradet fortsatter inom KOKO-programmet och som en del av den skapas ocksa ett
regionalt anteciperingssystem med hjalp av vilken t.ex.

o kartlaggs foretagens kommande kompetensbehov (kvalitet, kvantitet)

e bedtms Oppningar géallande kompetens och kunnande ifraga om utbildningsutbudet och

efterfragan pa kunnig arbetskraft, men ocksa ifrdga om attityder
e utvecklas en servicebarometer for att forutse servicebehov (kvalitet, kvantitet) och
e bedomningar gallande miljons tillstand tillampas for konkreta atgarder.

Anteciperingsarbetet utfors i samarbete med motsvarande verksamhet i nérregionerna (Stor-
Salo, Kuuma-kommunerna) och d&aven med nationella aktérer inom prognostisering.
Anteciperingssystemet utvecklas till ett 6ppet framtidsforum som en del av KOKO-programmet.

2.1.2.3. Aktivering av ungdomar

Ungdomarna ska beaktas speciellt som framtidsbyggare och inom KOKO-programmet
genomfors olika aktiveringsatgarder. Det regionala ungdomsforumet samlar ihop pagaende
atgarder och startar nodvandiga tillaggssatsningar. Ungdomarnas sysselsattningslage forbattras
och de starks socialt och uppmuntras till foretagsamhet t.ex. med hjadlp av projektet
UngForetagare. Avbrytande av studier forebyggs genom att skapa ett utbildningsgarantisystem.
Dessa dellésningar utvidgas och kompletteras genom att utveckla nya arbetsredskap som
baserar sig pa omedelbart ingripande i samarbete med kommuner, laroinrattningar,
laroanstalter, arbetskraftsférvaltning, den tredje sektorn samt foretagsvariden.

Denna Digital Natives -generation beharskar anvandningen av social media, vilket ska beaktas
vid utvecklande av kommunikationsmedlen.

2.1.2.4. Kompetens och inlarning

Kompetens, inlarning och nédvandig utbildning genomgar som bést ett brytningsskede. Under
industrins tillvaxt kunde utbildningen forutses béttre, men &évergangen till farre och mera
krdvande industriarbetsplatser samt 0Okningen av service gor kompetensbehoven mera
mangfacetterade.

Det finns rikligt med yrkesutbildningskapacitet pa olika nivaer pa omradet. Malet ar att rikta
kapaciteten mot kommande behov pa omradet i samband med KOKO-programmet.
Anteciperings- och féretagsforumen ar till hjalp i detta arbete.

2.1.2.5. Utvecklande av verksamhetsmiljo

MBTn — markanvandning, boende och trafik i kontexten av utvecklande av naringar

Det gemensamma MBT-samarbetet som inletts pa hela omradet stoder det regionala
utvecklandet av naringar samt en balanserad regionstruktur. | borjan koncentreras arbetet pa
det mark- och bostadspolitiska programmet och sedan p& strukturmodellen for vastra Nyland
(Bilaga 2. Ramprogrammet for MBT-strukturmodellarbete). Malet ar att utvidga MBT-samarbetet
mot naringslivet. Inom MBTn-planeringen beaktas fran forsta borjan synvinklar gallande hallbar
utveckling.

Stodatgader gallande foretagsamhet

Utvecklandet av Regional Foretagsservice pa omradet baserar sig pa ett avtal fran ar
2005mellan offentliga organisationer som betjanar foretag. Enligt avtalet fick Vastra Nylands
Foretagscentral Ab koordineringsansvaret gallande service. Som en del av programmet AKO
Vastra Nyland byggdes ar 2008 en portal for regional foretagsservice, Yrittajan Navigaattori, i
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nara anslutning till den nationella ForetagsFinland.fi -portalen. Under Yrittdjan Navigaattori
fungerar for ndrvarande 15 organisationer som erbjuder olika former av service for foretagen i
regionen. Det elektroniska arbetsbordet (Sahakka) fungerar som en informationskanal for dessa
organisationer. Malet ar att samla alla aktérer som erbjuder service for foretag pa omradet med i
Regional Foretagsservice

2.2. Operationalisering av atgardshelheter

2.2.1. Regionforum
Forumet samlas arligen och kommer att utgora en regelbunden del av forverkligandet av
omradets program for antecipering och program.

2.2.2. Teman

Valmaende Vastra Nyland
Teknologiska tillampningar pa omradet
Anvandarbaserad service

2.2.3. Genomskarande utvecklingsarbete

Teman samt utvecklingsarbetet som stoder teman forverkligas genom projekthelheter. Detta
utfors av representanter for aktorer och kopservice pad omradet. De branschvisa
expertgruppernas arbete stdder klusterutvecklingen och utgdr en del av férverkligandet av
verksamhetslinjerna temavis.

Regionala aktérer férutom deltagarkommunerna:

Vastra Nylands Foretagscentral Ab, Hangd udds utvecklingsbolag Ab, Raseborgs
Naringscentral Ab, Vastra Nylands Nyforetagarcentral rf, Sydspetsens Nyforetagarcentral rf.,
Vastra Nylands Foretagskuvdos Ab och Raseborgs Foéretagskuvos Ab, Vastra Nylands
Handelskammare rf., Helsingin seudun kauppakamarin Luoteis-Uudenmaan
kauppakamariyksikkd, Nylands TE-central, Arbetskraftsbyran i vastra Nyland, Finnvera Abp:s,
regionkontor i Nyland, Tekes - utvecklingscentralen fér teknologi och innovationer, Ykkdsakseli
ry och Pomovast.rf., Lansi-Uudenmaan Yrityskummit, Nylands Svenska Lantbrukssallskap r.f.
ProAgria ry, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma och Axxel Utbildning Ab,
Aikuiskoulutuskeskus Innofocus och Larkkulla Stiffelsen, Laurea-ammattikorkeakoulu,
Yrkeshogskolan Novia-Novium och Kanneljarven opisto.

3. KOKO - planering och genomférande

3.1. Ett lokalt verksamhetsomrade som baserar sig pa funktionalitet och
strategiskt samarbete

Vastra Nyland utgor en enhetlig geografisk helhet och ett strategiskt verksamhetsomrade som
har likartade utvecklingsutmaningar som huvudstadsregionen. Regional utveckling har
forverkligats tillsammans under programperioden 2002 — 2006 under namnet Hiisi-pilot och
utvecklingsprogrammet Raseborg med tyngdpunkt pa utvecklande av kommunal service och
samarbetsnatverk. Fran borjan av programperioden 2007 - 2010 har realiserats det
gemensamma regioncenterprogrammet for dessa omraden, Ako Vastra Nyland, med betoning
pa utveckling av naringar, foretagens verksamhetsforutsattningar och verksamhetsmiljo.

Inom verksamhetsomradet for de 11 kommunerna skedde kommunsammanslagningar fran
borjan av ar 2009, da Karis, Pojo och Ekenas bildade Raseborgs stad och Sammatti gick
samman med Lojo. Det finns ytterligare ett beslut om att Karislojo gar samman med Lojo fran
bérjan av ar 2013. De nuvarande kommunerna ar saledes Hango, Ingd, Karislojo, Hogfors, Lojo,
Nummi-Pusula, Sjundea och Raseborg. Befolkningsutvecklingen pa omradet ar positiv och det
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totala antalet invanare &ar ca 105 000. Det har foreslagits att Vichtis som fungerar i strategiskt
samarbete med omradet och ansluter sig tatt till samarbetsomradet ska ga med i
programhelheten, varvid programomradet skulle ha ca 132 000 invanare.

3.2. Hur aktorerna pa omradet deltar i beredningen och forbinder sig till att
genomfbra programmet

KOKO &r en tvadelad beredningsprocess som erbjuder ett redskap for att granska omradets
kohesion och konkurrenskraft. Arbetet har koordinerats av Vastra Nylands Foéretagscentral Ab
samt en verksamhetsgrupp bestdende av AKO:s kommundirektérer. Svaret gallande det
beredande skedet behandlades efter AKOs styrgruppsbeslut i kommunerna redan hosten 2008.

Det egentliga programarbetet har startats genom ett omfattande framtidsscenarioarbete, inom
vilket har granskats omradets nuvarande tillstand, i vilken riktning och hur omradet vill fortsétta,
omradets starka sidor och olika val samt engagemang med hjalp av metoder som lockar till
deltagande. | samband med framtidsscenarioprocessen har producerats material och arbetet
har kompletterats i samband med utarbetandet av KOKO-programdokumentet. Bilaga 3.
Framtidsscenario - slutrapport

| KOKO-beredningsprocessen har deltagit aktérer och beslutsfattare, ledande fértroendevalda
och tjansteinnehavare, laroinrattningar, representanter for foretagsorganisationer och féretag,
ungdomsfullmaktige, representanter for den tredje sektorn aven fran landsbygdsutvecklingens
verksamhetsomrade samt personal fran foretagsservicecentraler. Skilda forhandlingar har ocksa
forts med representanter foér naromraden, sdsom Salo-regionen, Hyvinge-Riihimaki-regionen,
huvudstadsregionen samt Vichtis och Kyrkslatts kommuner. Omradet har deltagit i det nationella
projektet for att finna regionernas starka sidor. Styrelsen for Vastra Nylands Fdretagscentral Ab
fattade ett beslut 11/2008 om att centralen &r redo att administrera programmet enligt den
tidigare AKO-modellen. Deltagarna — kommunerna, finansidrerna och foretagscentralerna —
forbinder sig att genomféra programmet genom att delta i styrgruppens och arbetsdelegationens
arbete samt genom att delta i utvarderingen. KOKO-programmet behandlas av
fortroendeorganen i alla kommuner i juni 2009 for att sakerstélla kommunernas deltagande.
Bilaga 4. Processen.

3.3. Programmets roll inom helheten av programmassig utveckling samt relation
till landsbygdsprogrammet och dvriga utvecklingsinstrument

KOKO-programmet samlar asikter fran omradet under en gemensam paraply. Visionen for
Nylands landskapsprogram har som mal att oka valfarden och konkurrenskraften i
metropollandskapet. KOKO-programmets spetsteman Valmaende Vastra Nyland, Teknologiska
och miljéteknologiska tillampningar pd omradet och Anvandarbaserad service realiserar detta
mal. Realiseringen av KOKOs tyngdpunktsomraden beaktar utveckling av naringar, boende,
valmaende, kunnande, regionstruktur och trafik samt miljd och infrastruktur i linje med
landskapsprogrammet. For att uppnd KOKOs mal utgor atgarderna en del av
landskapsprogrammets TOTSU-plan och omradet deltar arligen i utarbetandet av det
gemensamma dokumentet. KOKO-programarbetet utgér en del forverkligandet av
landskapsplanen, men det fungerar ocksa mot landskapsplanen som ett forum som for med sig
nya 6ppningar speciellt inom framtidsforumarbetet.

Aktorer i anslutning till finansiering av foretag och utvecklingsprogrammen inom de nationella
utvecklingsinstrumenten, sasom Tekes, Sitra och Sekes, deltar i utvecklandet av omradet och
darigenom forverkligandet av KOKO-programmet. Malet under programperioden &r att delta
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aktivare i realiseringen programmet for kompetenscentra (Oske) samt i arbets- och
naringsministeriets innovationsnatverk.

3.4. Aktorernas forutsattningar att realisera programférslagets teman

Koordinering och styrning

For koordineringen och styrningen av programmet for KOKO Vastra Nyland svarar en styrgrupp
som forutom fortroendevalda ocksd bestar av representanter for finansiarer och naringsliv.
Verksamhetsgruppen Tory bestar av kommundirektérer och representanter for naringsliv.
Arendena som bereds under verksamhetsgruppens ledning féredras av en projektchef och
rapporteras vidare till 6vriga parter.

De ansvariga for genomférande av atgarderna inom verksamhetslinjerna och projektchefen
bildar en arbetsgrupp, vars arbete rapporteras till verksamhetsgruppen och vidare ill
styrgruppen. De branschvisa expertgruppernas arbete stoder klusterutvecklingen och utgér en
del av realiseringen av verksamhetslinjerna. Forutom projektchefen behévs projektvisa anstéllda
och/eller aktérer for att garantera realiseringen av projekten. Verksamheten sker i form av
natverkssamarbete, i vilket deltar laroinrattningar, den tredje sektorn och representanter for
foretagscentraler. For att garantera tanken om ekologisk hallbarhet starks arbetsgruppen med
en representant for medborgarorganisationer. Till verksamhetsnéatverket ansluts ocksa kontakter
till Tekniska hoégskolans institut for miljéteknik och institutet foér miljovetenskap vid Helsingfors
universitet.

Som en ny detalj har det ansetts nodvandigt att samla alla aktérer pa omradet till ett
Regionforum som samlas arligen for att dra riktlinjer for omradets utvecklingshelheter med
beaktande av offentlig och privat sektor, den tredje sektorn och utbildningssektorn. Avsikten &r
att ocksa antecipering genomfors som en del av detta.

Programmet operationaliseras mera ingdende vid kommundirektérernas tory-méten. Vid moten
bestams vilket ansvar respektive kommun / nagon annan aktor har for programmets olika delar
och Overenskoms, vem som ser till att samarbetet I6per ifriga om olika arenden. Genom
cirkulering av ansvar 6kas ocksa kohesionen.

4. KOKOs verksamhetssatt samt verkningar pa jamstalldhet mellan
konen och hallbar utveckling

4.1. Programmets anteciperings- och inlarningsférmaga

KOKO-programmets for vastra Nyland inlarningsformaga baserar sig pa utvarderingen av
verksamhetens resultat ur tre synvinklar: sjalvutvardering, utvardering som utférs av andra
program samt yttre utvardering. Sjalvutvarderingen baserar sig pa dokumenterad utvardering
som utfors av verksamhets- och styrgrupperna samt projekt som stdéds av KOKO-programmet. |
fraga om den andra synvinkeln samarbetar vastra Nyland med Salo-regionen speciellt gallande
teman kommunserviceinnovationer och utvecklingskorridorer. Yttre utvardering utfors pa
program- och atgardshelhetsniva.

Malet med utvarderingarna ar att utreda KOKO-programmets effektfullhet och speciellt
identifiera och lara sig att tillampa den béasta praxisen Ocksa aktivt deltagande i nationella
natverk stoder malet om inlarning.

Framtidsforumarbetet kommer att utgéra en regelbunden del av anteciperingen pa omradet och
programmets genomfoérande och verksamhetssatt baserar sig pa den information som erhalls
fran forumet samt fran utredningar som pejlar framtiden pa omradet.
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Vastra Nylands omrade ar en av foregdngarna géllande regional foretagsradgivning.
Foretagsutvecklingen och radgivningen stods pa flera sektorer av aktérer som bildat natverk
sinsemellan. Med hjalp av KOKO-programmets atgarder garanteras enhetlig praxis och kvalitet
inom den regionala féretagsradgivningen. Fran foretagen far natverket av aktorer information
om behov och god praxis, som den med klientens tillstdnd kan sprida vidare till andra aktorer. |
detta arbete hjalper bl.a. Yrittdjan Navigaattori.

Nar féretagens nyckelpersoner bekantar sig med andra aktérer i regionen i samband med de
gemensamma processerna for utvecklande av KOKO-programmets kluster, lar de sig att arbeta
tillsammans for betydelsefulla innehall. Som ett natverk far aktérerna ocksa mangsidig nytta av
att fungera tillsammans utanfor sin egen karnkompetens, sasom kompetens inom anskaffning,
IT-kunnande och internationalisering. Natverket lar sig tilsammans genom att ge och ta emot
information. Pa sa satt lar sig alla aktorer, sdsom utvecklare, finansiarer, den offentliga och
privata sektorn samt producenter av utbildning att lita pa att malinriktat utvecklande ar till nytta
for regionen.

Det finns flaskhalsar ifraga om kompetens pa arbetsplatserna och i alla skeden av féretagens
livscykel. KOKO-programmet fér vastra Nyland utfor koordinerande arbete for att synliggora
kompetensbehoven. Samtidigt pejlar programmet behoven mot Ovriga omradenas KOKO-
atgardshelheter och det regionala natverket erbjuder behovsbaserade anslutningsmojligheter till
ovriga nationella och internationella projekt inom utbildning, utveckling samt olika teman.

Kompetensen ska garanteras i alla skeden av féretagsamhet. En fortgdende utvecklingsprocess
gallande kompetens genomférs inom KOKO-projektets alla kluster. Kompetensen granskas hos
dem som planerar att bli foretagare, dem som inleder sin verksamhet, foretagare i olika skeden
samt foretagens personal. Genom atgarderna inom programmet erhalls de basta redskapen for
kartlaggning, utvecklande och matning av kompetens, vilka erbjuder mojligheter till arbete och
sakerstaller regionens konkurrenskraft. Ocksa foretag som flyttar till omradet, den nya
generationen som soker sig till arbetslivet, féretag som byter bransch eller affarsidé samt
foretagare som avstar fran affarsverksamhet upptacks inom KOKO-programmets natverk av
regionala aktorer. Dessa foretag sammanfors sa att det uppstar synergiférdelar.

Kompetensbehoven tillfredstdlls genom samarbete med regionala laroinrattningar,
specialiserade utbildare, arbetskrafts- och naringscentraler samt projekt som stdder utbildning,
sasom PK-PRO-utbildningsprogrammet som forvaltas av Vastra Nylands Foretagscentral Ab.
KOKO-programmet erbjuder gemensamma forum for att sakerstalla balanserad och enhetlig
verksamhet, och satter igang atgarder gallande behov som uppdagas och utvecklas.

4.2. Partnerskap

Pa omradet finns samarbetstraditioner t.ex. ifrdga om organisering av yrkesutbildning,
samorganisationer ifraga om raddningsverk, socialjour och avfallsbolag. Med tanke pa
genomforandet av KOKO-programmet ar det vasentligt med ett samarbete mellan de tva
naringsbolagen pa omradet genom partnerskapsavtal. Vastra Nylands Foretagscentral Ab och
Raseborgs Naringscentral Ab kompletterar varandra omradesmassigt. Ovriga partners ar olika
organisationer inom naringsliv, sdsom handelskamrar, foretagarforeningar och néatverket av
nyforetagarcentraler. Bland partnerskap med laroinréttningar ska speciellt beaktas samarbetet
mellan yrkeshdgskolorna Novia och Laurea samt avtalen om utbildningsutbud. Ocksa
representanter for den tredje sektorn kommer att vara partners inom programverksamheten,
varvid medborgarorganisationerna aktiveras till att delta i regionutvecklingen t.ex. inom
delomradet miljoteknologi: egnahemsféreningar, fjarrvarme och avfallshantering.
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Foretagens och de offentliga aktorernas partnerskap konkretiseras i samband med
forverkligandet av temat Anvandarbaserad service, t.ex. nya satt att producera kommunal
service. Verksamhetssattet som baserar sig pa partnerskap faststélls genom intentionsavtal.

4.3. Bildande av natverk

Malet med bildande av natverk ar att fa tillaggsvarde genom effektfullhet och inlarning samt
resurser for atgarder som forverkligas pa verksamhetsomradet. Bildandet av néatverk innebar
bade programbaserad verksamhet och konkreta projektet som forverkligas. Omradet ar ocksa
Oppet for nya Oppningar som uppkommer under programperioden. Nedan nagra aktuella
riktlinjer:

P& metropolomradet har det ansetts viktigt att skapa samarbete mellan KOKO-omradena
Stadsprogrammet for huvudstadsregionen, den ekonomiska regionen for Hyvinge-Riihimé&ki,
Kuuma-omradet samt Ako Vastra Nyland. De slutliga samarbetsprojekten tar form under
processens gang och realiserar metropolomradets konkurrenskraftstrategi.

Inom metropolsamarbetet framhavs samarbetsnatverken med Esbo pa flera olika satt. Esbo
utgor en el av vastra Nyland i manga avseenden. Med Esbo stad kan samarbetas bl.a. kring
stadsbana, turism och valmaende. Vetenskaps- och teknologisamfunden pa Otnas-Alberga
-omradet har mycket att erbjuda for vastra Nyland.

Regioncenterprogrammet for den ekonomiska regionen Hyvinge-Riihiméki utgdr en naturlig
partner for utvidgande av tillAmpning av miljoteknologi i vastra Nyland bl.a. genom
laroinréttningssamarbete mellan Novia, Laurea och Sykli.

Inom omradets MBT-projekt fortsatter marknadsféringen av kustbanan och stamvag 51
tillsammans med Kyrkslatt som ansluter sig till huvudstadsregionens programomrade.
Verksamhetsomradet ansluts till den ekonomiska regionen for Hyvinge-Riihimaki genom det
pagaende Ring V -utvecklingsarbetet, som fortsatter genom Kuuma-omradet till Borga. De
fortsatta atgarderna ifrdiga om den pagaende utredningen gallande elektrifieringen av Hango-
Hyvinge -banan forverkligas under KOKO-programperioden. Europavagen 18 och det
anslutande utvecklandet av vastbanan i sitt forsta skede som en sk. stadsbana fran Esbo via
Vichtis till Lojo ansluter omradet till huvudstadsregionen.

Samarbetet mellan regionerna har diskuterats ocksd Over landskapsgranserna. T.ex. Salo-
regionen och vastra Nyland samarbetar inom intressebevakning och marknadsforing ifrdga om
E18-utvecklingskorridoren och Esbo-Lojo-Salo -banan. Med Salo-regionen samarbetas ocksa
ifrdga om utvardering.

Omradet ska speciellt beakta att Hogfors har likadana behov som Forssa-regionen gallande
intressebevaknings- och marknadsforingsarbetet for att forbattra "Industrileden”, eller riksvag 2
eller Bjorneborgsvagens utvecklingskorridor i sin helhet.

Som samarbetsparter for landsbygdsomraden fungerar fortfarande Pomovast och YkkdsAkseli
ry genom Leader-verksamhetsgrupparbete.

Omradet har deltagit i nationella temanatverk inom teman for innovation och kompetens,
valmaende och kultur. Under KOKO-programperioden fortsatter omradet arbetet inom natverken
Innovationsmiljoer, Valmaende samt Skapande branscher samt inom kultur- och
prognostiseringsnatverk.
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4.4. Framjande av jamstalldhet mellan kdnen

Framjande av jamstalldhet mellan kénen inom programmet ar inskrivet i dokumentet. Sjalva
utvecklingsspetsarna riktar sig pa bred front till olika naringar och vid val av aktorer fasts
uppmarksamhet vid att bada kénen har jamstallda mojligheter att delta i arbetet. De traditionella
skillnaderna mellan kdnen pa olika sektorer jamnas ut speciellt genom att ungdomar involveras i
utvecklingsarbetet.

Fordelningen mellan kénen inom verksamhetsomradet granskas bl.a. ifrdga om befolkning,
arbetskraft, utbildningsniva, foretagare, naringsstruktur och pendlare under programperioden
2010 - 2013. Framhavandet av omradets arbetsplatsforsorjning och losningarna gallande
narlogistik framjar ocksa jamstalldhet och gor det mgjligt att kombinera arbete och familjeliv for
bada foraldrarna.

| sammansattningen av KOKO-programmets styrgrupp beaktas anvisningarna gallande
jamlikhet mellan fértroendevalda. Bilaga 5. Utvardering av kdnsverkningar

4.5. Framjande av ekologiskt hallbar utveckling

Utvecklingsspetsarna inom KOKO-programmet for vastra Nyland innehaller en ekologisk
synvinkel, sdsom nya teknologiska tillampningar och speciellt miljéteknologi. Resultaten for
CO2-kartlaggningen pa omradet kan tillampas vid bedomning av verkningar av olika alternativa
atgarder.

Forutom KOKO-programmet stoder kommunala klimatstrategier med atgardsforslag arbetet for
att andra attityderna for hallbar utveckling pd omradet. Ocksa det gemensamma MBTn-arbetet
pa omradet koncentrerar sig i forsta hand pa att tata samhallsstrukturer genom att utarbeta en
utvecklingsbild for markanvandning samt mark- och bostadspolitiska program. P4 omradet soks
nya innovativa losningar som sanker belastningen pa vattendrag fran jordbruk. Inom
programmet framjas ocksa vaxelverkan mellan landsbygd och stader bl.a. genom att beakta
utvecklande av narmat och néarturism samt service for valmaende inom arbetslivet pa omradet.
.Bilaga 6. Utvardering av miljéverkningar

5. Deltagande i nationella natverk och nationella pilotnatverk

Nationella natverk:

| Valmaende

Spetstemat for omradet ar "Valmaende Vastra Nyland” och omfattar ocksa kultur. Ocksa
temanatverkets utvecklingspiloter utgor ett stod for omradet. Ocksa helheterna som ingar i
HYVA-projektkonceptet beaktas p& omrédet.

Il Innovationsmiljéer

Programomradet satsar pa forbattrande av regionernas inre kohesion och konkurrenskraft dvs.
utvecklande av samarbete, natverk och partnerskap och olika innovationsmiljder. Inom
Anvandarbaserad service tillampas ett 6ppet innovationskoncept, t.ex. av typ Living Labs. Till
detta ansluter sig ocksa det 6ppna regionnatverket.

Pilot-projekt:
| MBT-samarbete

| utvecklingshelheten gallande markanvandning, boende och trafik pA omradet ingar ocksa
synvinklar gallande etablering och utveckling av olika naringar samt samarbete 6ver
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regiongranserna. Natverksarbetet géallande den nationella MBT-piloteringen och speciellt
natverksarbetet med narregionerna skapar tillaggsvarde.

[ Tursim

Turismpiloten i anslutning till omradets spetsprojekt "Valmaende Vastra Nyland” for med sig
fordelarna av den nationella dimensionen och natverket. De skapande branscherna ansluter sig
starkt till detta.

Il Internationalisering
Vastra Nyland utgér ett potentiellt intressant objektomrade i de Nordiska landerna, speciellt i
Sverige. Om piloterna har andra likartade omraden &ar samarbete genom natverk att foredra.
(Finland-Sverige — tvasprakigheten ar en konkurrensférdel — Benchmarking géllande lyckade
"sprakbad”.) Ocksa Ryssland, Estland och Tyskland &r intressanta parter, speciellt ifraga om
turismmarknadsforing.

Deltagande i nationella natverksteman och pilotnatverk preciseras i samband med beredningen
av det nationella KOKO-programmet.

6. Finansiering

Uppskattad ram 580 000 € av vilket 50 % fran kommunerna = 290 000 £ dividerat med antalet invanare

Nuvarande omrade, invanare 105 000 = 2,77 eurofinvanare

Utvidgat omrade, invanare 132 000 = 2,20 eurc/invanare

Ay denna totalsumma anvands 100 000 €/ar for koordinering och
480 000 €/ar for utvecklande av programhelheten

Ram for fyra ar:

Finansiar € per ar € totalt 2010 - 2013

Arbetskrafts- och naringsministeriet 290 000 1 160 000

Kommunerna 290 000 1160 000

Totalt 580 000 2320 000
AKO Léansi-Uusimaa Kauppakatu 6, 08100 Lohja -f_:.o'aluekeskusohjelma
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Bilaga 5. Bedémning av kénsverkningar / KOKO Vastra Nyland

Beddmning av kénsverkningar
1. Kvinnor och mén i vastra Nyland

Befolkningen i vastra Nyland bestod av 105 600 personer ar 2008, 53 300 kvinnor och 52 300
man. | de yngre arsklasserna finns det nagot flera méan, som minst ar kvinnornas andel av
befolkningen vid 20-24 ar (46 %). | de aldre aldersklasserna okar antalet kvinnor sa att 68 % av
personer éver 80 ar ar kvinnor.

Enligt statistiken fran ar 2007 har 59 % av de 15 ar fyllda vastnylanningarna nagon examen efter
grundskolan. Kvinnor &r i genomsnitt nagot mera utbildade &n méan. Av personer med den lagsta
hogskolenivan ar 58 % kvinnor och den hogsta hogskolenivan 54 %. Av personer med examen
pa forskarutbildningsstadiet ar dock endast 38 % kvinnor.

Den sysselsatta arbetskraften i vastra Nyland bestod av ca 49 000 personer ar 2007 och antalet
arbetslésa var ca 3 000. Kvinnornas andel av bade sysselsatta och arbetslosa var ca 48 %.
Arbetsléshetsprocenten var ca 5,8 % hos bade man och kvinnor. Den storsta sysselsattaren av
kvinnor var halso- och socialvardsservice, som sysselsatte ca 6 400 kvinnor ar 2006. Foljande
stora arbetsgivare var industri (3 200) samt parti- och detaljhandel (3 000). Den storsta
sysselséttaren av man var industri (ca 7 100 méan). Darefter foljer byggande (3 700) samt parti-
och detaljhandel (3 200). Variationerna i mannens sysselsattningslage var stérre an kvinnornas
p.g.a. strukturen.

2. Forverkligande av KOKO Vastra Nyland

Malet med KOKO Vastra Nyland ar att forbattra omradets konkurrenskraft i samarbete med
naromraden genom att starka kohesionsspiralen. Genom att stéda en balanserad utveckling av
omradet och dess naringsstruktur skapar KOKO Vastra Nyland samtidigt forutsattningar for
framjande av jamstélldhet mellan konen bl.a. genom att framja sysselséattning av bada konen,
mojligheter att kombinera familje- och arbetsliv, arbetsplatsférsorjning, mojligheter till
distansarbete samt narlogistik. KOKO Vastra Nyland skapar foérutsattningar for valfard i alla
livsskeden genom att satsa pa den unga generationen i form av utbildning, den aldre
generationen i form av halsovard och lattillganglighet samt alla aldersklasserna i form av
anvandarvanlig service.

KOKO Vastra Nyland har utvecklats genom att uppmuntra till deltagande samt med hjalp av en
mangsidig skara av aktorer, bl.a. kommundirektérer och kommunala beslutsfattare,
foretagscentraler och handelskamrar, arbetskraftsbyrder samt utbildningsaktérer och olika
organisationer inom omradet. Olika synvinklar har sokts hos bade manliga och kvinnliga aktorer.

Ocksa programmets genomforande stoder sig pa en bredbasig skara av aktorer. Den mest
tackande aktoren kommer att utgora det arliga Regionforumet och det sk. framtidsforumet som
en del av regionforumet. For det praktiska genomférandet av programmet svarar en projektchef
utgaende ifran styr- och verksamhetsgruppernas anvisningar tillsammans med en arbetsgrupp
som bildas av de olika deltagarna. | genomférandet deltar bdde man och kvinnor. Endast
verksamhetsgruppen som bildas av omradets kommundirektérer bestar uteslutande av man.
Darfor ar det speciellt viktigit att garantera en tillracklig representation av bada konen i det
ovriga arbetet.

AKO Lansi-Uusimaa Kauppakatu 6, 08100 Lohja £,8 aluekeskusohjelma
Lansi-Uudenmaan Yrityskeskus Oy www.luako.fi  www.lykes.fi ‘

-
Cey
THA WL



KOKO Programforslag 19
(b

)__: 3"
s 25.9.2009

3. Spetsteman

KOKO Vastra Nyland koncentrerar sig pa tre delomraden for utvecklande av konkurrenskraft.
Det forsta delomradet, Valmaende Vastra Nyland, koncentrerar sig pa den traditionellt
kvinnodominerade valfardssektorn och det andra, Teknologiska tillampningar, pa traditionellt
mansdominerad industri. Det tredje delomradet, dvs. Anvandarbaserad service, ar det
neutralaste temat med tanke pa konen. Med tanke pa helheten ar det bra att delomradena
tacker de centrala verksamhetsomradena for bada kénen, men det ar naturligtvis inte tillrackligt.
For att hindra indirekt starkande av traditionell arbetsfordelning ska delomradena speciellt stoda
jamlik utveckling. Med tanke pa framtiden har de nya generationerna med sina nya varden en
central roll i detta, liksom aktivt stodande av icke typiska foretag med tanke pa nylaget. KOKO
Vastra Nyland kan svara mot dessa utmaningar genom genomskarande utvecklingsatgarder
som betonar antecipering och utvecklande av utbildning samt stddande av féretag genom
foretagsforumverksamhet och anvandarbaserad service. Genom MBT-verksamheten kan dartill
garanteras en helhetsmassig utveckling av verksamhetsmiljon.

3.1. Valmaende Vastra Nyland

Forutom valmaendeservice omfattar temahelheten ocksa turism- och kulturservice. Halso- och
socialservice sysselsatter de flesta kvinnorna i vastra Nyland. Detta delprojekt har en speciellt
stor betydelse med tanke p& sysselséttning av kvinnor. A andra sidan anvéander kvinnorna ocksé
oftare omsorgsservice p.g.a. av sin langre livstid.

Malet med temat ar att framja bildande av natverk. Inom en kvinnodominerad bransch framjar
detta mal uttryckligen bildning av natverk mellan kvinnor, bade mellan féretag och mellan
aktorer pa den offentliga nivan. Nar kénssynvinkeln synliggors, lyfts ocksa mannens roll fram i
ett sddant kvinnodominerat natverk. Jamstalldhetsplaneringen galler ocksa kvinnodominerade
branscher.

Malet med temat ar ocksd att fornya utbildningen inom valmaendebranschen och forbattra
konkurrenskraften och kvaliteten. Inom dessa finns en verklig mojlighet att paverka
valmaendebranschens attraktivitet ocksa ur mannens synvinkel, varvid skillnaderna mellan de
olika branscherna minskar. Det centrala problemet gallande atskilining av konen inom
arbetslivet utgér de olika varderingarna och léneséttningarna pa olika branscher. Genom att
strava efter hog kvalitet och lockande service samt utnyttiande av kommersiell
valmaendeservice, bl,a, genom anknytning till turism, framjas, férutom en positiv image av
branschen, ocksa battre sysselsattningslage och loneniva genom forbattrad konkurrenskraft.

3.2. Teknologiska tillampningar pa omradet

Industrin ar den storsta sysselsattaren av man i vastra Nyland, men ocksa den nast storsta
sysselsattaren av kvinnor. Teknologin som temaomrade koncentrerar sig pa metallindustri och
miljoteknologi. Speciellt metallindustrin har traditionellt varit en mansdominerad bransch.
Stodandet av industrin frAmjar speciellt sysselsattning av man. Detta har en stor betydelse for
férebyggandet av ett vida identifierat problem som galler speciellt man, dvs. risken for
utslagenhet.

| samband med kartlaggningen av kompetensbehov kan diskuteras orsakerna till
mansdominansen inom metallbranschen samt olika séatt att framja ocksa kvinnornas intresse for
branschen genom utbildning. Detta atgardas genom att soka tillvaxtforetag inom industrin pa
omradet. Kon eller foretagets engagemang i konsensitivitet t.ex. i form av en jamstalldhetsplan
kan anvandas som ett kriterium i samband med identifiering och stbédande av dessa
tillvaxtforetag. Inom foretagsservice kan ocksa satsas pa utvecklande av service och natverk
riktade speciellt till kvinnliga foretagare.
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Miljoteknologin utgdr en framtidsbransch. Inom denna bransch &r mgjligheterna att 6verskrida
konsgranserna goda ocksa i framtiden, eftersom det inte finns nagon etablerad praxis i form av
en mans- eller kvinnodominerad bransch, utan satsningarna skapar en ny kodnsneutral
verksamhetsbransch genom att jamstéllt beakta bada konen. P& detta kan satsas speciellt
genom att utveckla utbildning samt genom att stéda nya foretag.

3.3. Anvandarbaserad service

Med anvéndarbaserad service som riktas till konsumenterna avses bl.a. handels- och
valméendeservice, informationsintensiv service till foretagare samt ocksa det breda
serviceutbudet inom kommunsektorn i vars utveckling medborgarna jamlikt fullmaktigas att
delta. Atgérden innebér startande av Living Lab -verksamhet. Detta arbete ska vara
konssensitivt, vilket forutsatter en tackande deltagarskara samt beaktande av hur kvinnornas
och mannens behov som serviceanvandare avviker t.ex. ifrdiga om den datateknik som anvands
eller den service som behdvs.

4. Genomskéarande utvecklingsarbete

Forslaget ar att forarbetet forverkligas i form av ett forum. Malgruppen utgors av dem som utfor
och utnyttjar forarbetet pa omradet. For foretagare ordnas ocksa foretagsforumverksamhet. Ur
konssynvinkel ar det viktigt att sakerstélla att bada konen har tillracklig representation i
verksamheten. De teman som forumen behandlar ska ocksa gélla bada konen pa samma satt.
Ett satt att utnyttja forarbetsforumet ar att rikta utbildningen med tanke pa framtida behov. Inom
detta arbete ska ocksd satsas pa overskridande av traditionella konsgranser, bl.a. genom att
utveckla utbildningens innehall och branschernas image sa att de lockar bada konen.

Inom MBT-planeringen efterstravas en balanserad omradesstruktur. Genom utvecklande av
livsforhallanden skapas forutsattningar for familjernas valfard bl.a. genom att satsa pa
tillgadnglighet och nérlogistik.

Tema Viktigt med tanke pa kénssynvinkeln

Valmaende Vastra Nyland Bildande av nétverk (kvinnor)
Sysselsattning, bl.a. lockande av man till
branschen

Image, attraktivitet
Utvecklande av utbildning
Kvinnor som anvandare av
valméendeservice

Teknologiska tillampningar pa Sysselsattning av man

omradet Utvecklande av utbildning s att den lockar
ocksa kvinnor

Stddande av tillvaxtféretag

Definition av miljéteknologi som
branschhelhet

Anvéndarbaserad service Konsspecifika behov och forverkligande
Tackande deltagarskara
Forarbete Tackande deltagarskara
Behandling av mangsidiga teman
Utbildning Attraktivitet (genom beaktande av bada
kdnen)
Innehall (genom stodande av spetsteman)
MBT-planering Narlogistik
Tillg&nglighet
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Bilaga 6. Beddomning av miljoverkningar / KOKO Vastra Nyland

Beddmning av miljoverkningar

Med hallbar utveckling avses en balans mellan social, ekonomisk och ekologisk utveckling.
Balans efterstravas i praktiken genom sma steg med betoning pa naturenlighet, miljovanlighet
eller rattvisa inom olika dimensioner. Tankegangen kan illustreras med figuren nedan.

Figur 1: Hallbar utveckling med olika dimensioner
(Tillampning av Bruntlands kommitté © Tarja Merist6)

Ur KOKO-programmets synvinkel betonas rattvisa inom kohesion och miljovanlighet inom
konkurrenskraft. En mera ingdende KOKO-indelning lyfter fram fyra dimensioner som betonar
hallbar utveckling (ekonomisk, social, ekologisk) nagot olika:

Manniskornas halsa, livsforhallanden och trivsel (social/ekonomisk)

Jordman, vatten, luft, klimat, vaxtlighet, organismer, naturens mangfald (ekologisk)
Samhallsstruktur, bebyggd miljo, landskap, stadsbild, kulturarv (ekologisk/social)
Utnyttjande av naturresurser (ekonomisk/ekologisk)

Ocksa dessa fyra kriterier dverlappar delvis varandra och t.ex. bebyggd miljo och landskap
paverkar manniskornas trivsel och utnyttjande av naturresurser och naturens mangfald.

| internationella miljdlinjedragningar har allmant godkants fyra temaomraden: vatten, luft,
markanvandning och biodiversitet for ekologisk bedémning. OECD-landerna kommer ocksa att
ta i bruk buller, fast buller &r lokalt och kumuleras inte liksom de 6vriga temaomradena.

| det foljande behandlas fragor gallande dessa delomraden foérst pa en allman niva i vastra
Nyland. Sedan presenteras en sammanfattning i form av en tabell av huvudteman i KOKO-
ansoOkan for vastra Nyland.

Fragorna gallande vatten galler numera narmast vattendragens tillstdnd under isfri tid, och
konkretiseras i tillvaxten av blagrona alger. Forutom for lokal boendetrivsel har detta i sin tur
verkningar pa bl.a. efterfrdgan av turismservice. Tillvaxten av blagrona alger ar fosforbegransad,
och tillstdndet i omradets vattendrag hanfor sig till stérsta delen till omradets egna fosforutslapp.
Storsta delen av utslappen harstammar fran jordbruk, samt i ndgon man fran 6vrig diffus
belastning, sdsom ett stort antal fritidsbostader. Det har utvecklats metoder for att atgarda
fosforutslapp. Belastningen Okas ocksa av for sma lokala reningsverk som inte fungerar
tillrackligt effektivt. Ifraga om hushallsvatten finns det inga betydande problem pa omradet.

Fragor gallande luft galler numera utslapp av vaxthusgaser, narmast koldioxid, som ansluter sig
till energianvandning och trafik. P.g.a. luftens globala natur ska det fastas uppmérksamhet vid
driften, produktionen kan finnas pa annat hall, t.ex. i fraiga om elenergi torde vastra Nylands
sjalvforsorjningsgrad vara ca 20 %. Betydelsen av smapartiklar och radon for luftens
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halsoverkningar har framhavts under senare ar, eftersom bada redan visat sig vara storre
nationella dodsvéllare &n trafik. Atgarderna ifrdga om luft ansluter sig till boende, planlaggning
och logistik. Ifraga om trafik utgor banlésningarna samt regionnatverket centrala atgarder.

Ekologiskt andamalsenlig markanvandning ar en viktig detalj genom vilken befolkningen pa
omradet tillsammans kan minska sin miljobelastning. Det ar frdga om planlaggning och
implementering av planer, trafikarrangemang, ateranvandning och behandling av avfall.
Markanvandningen utgor ett omrade inom vilket det sk. traditionella tankeséattet star mest i strid
med ekologiska mal, glesbygdsbosattning som exempel.

| frdga om biodiversitet finns det ett specialobjekt pa omradet som det ska varnas om,
Pojoviken, som ar unikt ocksa internationellt, en fjordaktig vik med lager av sott vatten och
havsvatten.

Bullerfragorna ansluter sig narmast till trafik och storsta delen av bullret kan numera elimineras
med hjélp av passiva skydd. A andra sidan ska det ses till att skydd inte behévs genom
planlaggning. Det eventuella flygfaltet utgor en specialfraga.

| det foljande en sammanfattning av huvudteman i vastra Nylands KOKO-ansdkan ur synvinkeln
av hallbar utveckling.

Huvudteman i Teman for hallbar utveckling Méatare och uppfdljning
ansdkan
Valmaende Vastra | markanvandning: regional planlaggning, vidare Kan detta startas?
Nyland samarbete gallande ateranvandning och avfall
luft: energiférbrukningens effektivitet
hushall MWh/person/ar,
industri Andring i BNP/ GWh-&andring %
Anvisningar for vedeldning Sotarsystem
Radon, férbud att planlagga Kan detta startas?
bostadsbyggnader
Kontroll av byggnadsbestand Byggnadsinspektion
vatten: fosfor (P)
ny odlingsteknik Forsforbelastningen pa Svarta och
Ingarskilaa (kg/ar)
regionavlopp Kan detta férverkligas?
biodiversitet: Pojoviken Kan den nuvarande situationen bevaras?
buller: planlédggning av boséttning Undantag
Teknologiska Atervinning och sortering av avfall Material till
tillampningar pa avstjalpningsplats/kg/invanare/ar
omradet Avfall till energianvandning Kan detta startas?
Smapartiklar fran vedeldning Anlaggningarnas konstruktion och
underhall
Radon; byggnadsteknik Register éver lungcancerfall
P fran jorbruk: ny teknik Uppkomst av piloter
Bostadsenergi: jord- och luftvdrme Installerade anlaggningar (st)
Anvandarbaserad Avloppssystem pa glesbygdsomraden Konditionsgranskningar
service Jord- och luftvdrmeservice Ekonomiska jamforelser och radgivning
Belastning frAn evenemang och turism Uppstar det foretag?

Tabell 1: Huvudteman i ansokan for KOKO vastra Nyland med tanke pa beddmning av
miljoverkningar.

"Kohesionsspiralen” har valts som grund fér programmet bland framtida utvecklingsalternativ fér
vastra Nyland. Kohesionsspiralen ar ocksa det basta pa lang sikt med tanke pa ekologisk
hallbarhet, fast vissa andra alternativ kan erbjuda formaner pa kort sikt. Kohesionsspiralen ar
samtidigt det enda alternativet genom vilket det & mojligt att na idén om hallbar utveckling, dvs.
balanserad social, ekonomisk och ekologisk utveckling. Huvudansdkans tabell for

AKO Lansi-Uusimaa Kauppakatu 6, 08100 Lohja £,8 aluekeskusohjelma
Lansi-Uudenmaan Yrityskeskus Oy www.luako.fi  www.lykes.fi




KOKO Programforslag 23

25.9.2009

mal/uppfoljningskriterier lampar sig ocksa for ekologisk granskning kompletterad sa att som en
genomskarande aktivitet inom utvecklingsarbetet medtas ocksa ekologisk medvetenhet, som &r
bade utbildnings- och verksamhetsfraga. Som ett uppfoljningskriterium lampar sig hur val
kommunerna foljer statsradets principbeslut gallande framjande av hallbara val inom offentlig
upphandling (se féljande tabell med kompletteringar).

Spetstema Atgéarder

Valmaende Vastra Nyland 1. Féretagsamhet inom omsorg
2. Turismens parlband — skapande branscher/kultur
3. Regionens image, trivsel, inlarning/utbildning

Teknologista tillampningar pa 1. Metallandet Hogfors - Hango
omradet 2. Utnyttjande av miljéteknologi
Anvéandarbaserad service 1. Nya sétt at producera service / framtida kommunalservice,

serviceproducenter som bildar kedjor
2. Stddande av foretagsamhet, innovationsplattformer

Genomskarande teman

MBT . Utvecklingsbilden géllande markanvandning

. Mark- och bostadspolitiska program

Genomskarande utveckling . Framtidsforum — systematisering av verksamhet
. Gemensamt forum for aktorer inom foretagsservice och féretagare
. Regionmarknadsféring

. Sysselséttining av ungdomar

Utbildning . Ett garantisystem for utbildning av ungdomar

. Koordinering av vuxenutbildning

Ekologisk medvetenhet . Kommunala anskaffningar

. Skapande av miljobarometer

NEFE NRB_ARWNEFE NP

Tabell 2: Genomskarande teman i anstkan for KOKO Vastra Nyland kompletterade med
ekologisk medvetenhet.

| kompetens- och miljoverksamhetsmatrisen for omradet har placerats exempel pa centrala
temaomraden ur miljésynvinkel, t.ex. serviceinnovationer kan riktas till miljéservice for
glesbygdsomraden eller teknologiféretag som férnyas kan specialisera sig pa atervinningsteknik
eller jord- och luftvarmel6sningar. Inom t.ex. férebyggande verksamhet igen ar det skal att rikta
uppmarksamheten pa innehallet i kommande lagar och avtal med foljdverkningar. En vésentlig
fraga utgor ocksa utbildning av aktorer inom valmaendeklustren och radgivning i miljofragor.

Kompetens inom omradet

Teknologiforetag Arteciperande
zom formas (TEK och verkzamhet
Spirande, en HY Aiikkin - Miljdartal
god bdrjan i - Atervinningsteknik = Antecipering s
- Jord- och lagstittning
luftvarmelbzningar
m—
Serviceinnovationer Walmaendekiuztern
- Miljdzervice inom - Regionzamarbete ifréga]
Fungerande, glesbygden am &tervinning, sviall ochy
Gl - Miljdservice for energi
evenemang och = Lithildning inom
turizm ekologizt tankande
Fungerande, Spirande, en Faretagaverksamhet
o god bérjan pé omrSdet

Figur 2: Kompetens / foretagsverksamhet i vastra Nyland enligt miljdverkningarnas behov.
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Flera atgarder gallande ekologiskt hallbar utveckling kraver uttryckligen ett omfattande
samarbete, eftersom effektiv verksamhet forutsatter stor skala jamfort med var
befolkningstéathet, avfallsbranning som exempel. Den andra synvinkeln utgérs av kompetens;
man ska liera sig med forskning och andra motsvarande aktorer, t.ex. fosfor fran jordbruk
begransas som bast i Egentliga Finland for att istAndsatta skargardshavet, men noédvandig
teknik utvecklas inom TKK och HU. Om klimatférandringen framskrider enligt prognoserna, okar
extrema vaderfenomen. Detta har forst nu borjat beaktas inom planlaggning, dagvattenhantering
osv. i hela landet. Erfarenheter ska darfor sokas langre ifran, fran Tyskland och UK dar extrema
vaderfenomen borjar vara beklagligt vanliga.
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